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הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
  או "החברה)" מ"בע גרופ ישראייר ידי על נערכה זו מצגת

 אודות כללי מידע למסירת כללית כמצגת "(גרופ ישראייר"
 ותיירות תעופה בישראייר החזקה שהינה ,החברה פעילות

  ,"(ישראייר) (100%) המלאה בבעלותה הנמצאת ,מ"בע
  הקשורות או/ו בבעלות או/ו בשליטת בחברות החזקה וכן

  ייקראו המוחזקות החברות כל עם יחד החברה) לישראייר
 המובא המידע .הכספיות ותוצאותיה ,"(הקבוצה" - להלן

 ואין ,בלבד הנוחות לשם ומוצג חלקי הינו זו מצגת במסגרת
 לא לרבות ,כלשהי התחייבות או מצג משום בו לראות

 לכלול עשוייה המצגת ,כן כמו .בו הכלול המידע לשלמות
 ,החברה של והמיידיים הכספיים בדוחות הוצג שלא מידע
  עיבוד ,באופן הוצג אשר או/ו מהותי מידע איננו אשר

 במצגת באמור אין .במצגת שהוצג מהאופן שונה ועריכה
 לרבות ,החברה של בדיווחיה לעיון תחליף להוות בכדי זו

  אי של מקרה בכל .והרבעוניים התקופתיים בדוחותיה
  לבין זו במצגת המפורט המידע בין התאמה אי או הלימה
 בדיווחי האמור יגבר ,החברה בדיווחי המופיע המידע

  כהגדרתו ,עתיד פני צופה מידע כוללת זו מצגת .החברה
  ,היתר בין ,הכולל ,1968-ח"התשכ ,ערך ניירות בחוק

  המתייחסים ,אחר ומידע יעדים ,מטרות ,הערכות ,תחזיות
אינה התממשותם שמידת ,עתידיים לעניינים או לאירועים

  כי ודאות אין לחברה .בלבד החברה של בשליטתה ואינה ודאית
  ,מלא או חלקי באופן יתממשו כאמור ההערכות או/ו התחזיות

 השפעה אין לחברה שעליהם חיצוניים בגורמים תלויים שהם משום
 ,התחרותית בסביבה שינויים כגון ,מועטה השפעה יש או

 הסיכון גורמי של התממשותם ובשל ,והעסקית הרגולטורית
 גורמי בדבר נוספים לפרטים .החברה פעילות את שמאפיינים

  של התקופתי שבדוח 'א בפרק 33 סעיף ראו ,האמורים הסיכון
  'מס) 2025 במרץ 26 ביום שפורסם כפי ,2024 לשנת החברה

 ההפניה דרך על זו במצגת הנכלל ,(2025-01-020503 :אסמכתא
  ."(התקופתי הדוח)"

  הכלול ,חלקו או כולו ,המידע את לעדכן מתחייבת אינה החברה
 מסיבות או עתידי אירוע ,חדש ממידע כתוצאה אם בין ,זו במצגת
  אינו,חלקו או כולו ,זו במצגת המובא המידע כי יובהר .אחרות
 ניירות של רכישה או למכירה הצעה או/ו ייעוץ או/ו המלצה מהווה

  מחליף אינו וכן ,כאמור הצעות לקבלת הזמנה או החברה של ערך
 לנתונים בהתאם אישי וייעוץ עצמאית בדיקה ,הדעת שיקול

 שנועד כמידע לפרשו ואין ,פוטנציאלי משקיע כל של המיוחדים
.החברה של הערך בניירות עסקה לבצע כלשהו גורם להניע
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נתונים בולטים ברבעון השלישי לשנת  

הרבעון הכי טוב בתולדותיה   – 2025

של ישראייר

3

 של גידול – דולר מיליון 258-כ – ההכנסות במחזור שיא

.אחוזים 55-כ

  52-כ של גידול ,דולר מיליון 54.2 – הגולמי ברווח שיא

.אחוזים

  של גידול – נוסעים אלף 807– נוסעים בהטסת שיא

.אחוזים 43-כ

.אחוזים 13.8 – ג"בנתב השוק נתח

  75 -כ של גידול – דולר מיליון 35.3-כ - נקיה ברווח שיא

.אחוזים
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נתונים בולטים בתקופה המצטברת 

2025מראשית 

-כ של גידול – דולר מיליון 531.4 – ההכנסות במחזור שיא

אשתקד המקבילה לתקופה בהשוואה אחוזים 66

  18-כ של גידול ,דולר מיליון 74.3-כ – הגולמי ברווח שיא

.אחוזים

-כ של גידול – נוסעים מיליון 1.63– נוסעים בהטסת שיא

.אחוזים 56

.אחוזים 12 – השוק נתח

  ,דולר מיליון 58 – שוטפת מפעילות המזומנים בתזרים שיא

.אחוזים 40-כ של שיפור

 26.5-כ של רווח לעומת – דולר מיליון 18.1-כ -  הנקי הרווח

  .דולר מיליון



הסיבות לפער בשורת הרווח  

2025המצטבר מראשית שנת 

  השנה מראשית הדולר של היציג בשערו השחיקה

 מיליון 4.6-כ של פגיעה – אחוזים 9.4-כ של בשיעור

.דולר

.דולר מיליון 7.6 -כ - נוסעים ופיצוי לתביעות הפרשות

  חמצני דו פחמן ייצור בגין לתשלומים בהפרשות גידול

.דולר מיליון 2.4 -כ– מזהם
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הכי חשוב
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  תוצאה הינו ,השנה של הראשונים החודשים ובתשעת ,השלישי ברבעון ,הגולמית ברווחיות השיא

  על לפצות שנועדה ,שלה מדוייק תפעולי וביצוע ,הנוסעים בכמות צמיחה אסטרטגיית אימוץ של

.המלחמה במהלך ,ישראל של האווירי הבידוד בשל ,שעברה בשנה שהושג הממוצע המחיר

  שרשמה ,הגולמית הרווחיות את ,לשחזר ביכולתה יש כי ,המשקיעים מצגות בכל ,הדגישה ישראייר

.2024 בשנת הזמנים כל של שיא

  הזרות החברות מרבית של ושובן האש הפסקת אף על כי החברה הנהלת צופה ,2025 בשנת

.2024 לשנת דומה תהיה הסופית הגולמית הרווחיות

שחר דגני: םוציל



  –ההשפעה של התקיפה באיראן 
מבצע עם כלביא

  הישיר הנזק כי ,2025 שנת של השני לרבעון בדוחותיה דיווחה החברה

.דולר מיליון 7.5-בכ מוערך כלביא עם ממבצע והעקיף

.השנה של השלישי לרבעון אף נגררה כלביא עם מבצע השפעת

  ,רטובה בחכירה נוספים חכורים במטוסים הצטיידה שהחברה העובדה

  במצב ,העסקי הפוטנציאל את למצות לה איפשרה ,השלישי בריבעון

  באופן ,הגולמית הרווחיות את ולהגדיל ,המלחמה לאחר הקיים

.קוזזו המלחמה נזקי שמרבית

:הבאים מהפרמטרים נובע השלשי ברבעון הנזק

  מטוסים 4-כ של מעזיבתם כתוצאה ,יולי בחודש נוסעים הטסת אבדן

.נוסעים אלף 70-כ  ,חכורים

  הצורך בשל ,השנתי מהממוצע גבוהים במחירים חכורים מטוסים קליטת

.ללקוחות בהתחייבות לעמוד
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שיא בהתייעלות התפעולית

 4.15-מ" הטיסות לעובד"עליה ביחס 

5.24-ל

עובדים 376

טיסות 1,061

Q3/2022

עובדים 427

טיסות 1,444

Q3/2023

עובדים 479

טיסות 1,990

Q3/2024

עובדים 547

טיסות 2,870

Q3/2025

.2025 לספטמבר 30-כמות עובדים נכון ל(. סבבים)טיסות בינלאומיות בלבד 



רובי מיארה: צילום

גידול רציף ותלול בכמות הלגים בטיסות  
הבינלאומיות

שנתירבעון 4רבעון 3רבעון 2רבעון 1שנה

2016748                1,457               938                 3,143               

2017501                 1,194              2,004              953                 4,652              

2018508                1,125              2,100               572                 4,305              

2021497                1,179              2,129               1,369               5,174               

2022877                1,743              2,130               1,563               6,313               

20231,260              2,047             2,905              1,358               7,570              

20241,212              2,291              3,980              3,263              10,746             

20252,571              3,503             5,739              3,445              15,258             
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2025מיליון נוסעים בשנת  2קצב שנתי של מעל  –ג "תנועת נוסעי ישראייר הבינלאומיים בנתב

2.4%+

חודש
נוסעי 

ישראייר

סה"כ 

נוסעים 

בנתב"ג

% נוסעי ישראייר 

מסך הנוסעים 

בנתב"ג

חודש
נוסעי 

ישראייר

סה"כ 

נוסעים 

בנתב"ג

% נוסעי ישראייר 

מסך הנוסעים 

בנתב"ג

חודש
נוסעי 

ישראייר

סה"כ 

נוסעים 

בנתב"ג

% נוסעי ישראייר 

מסך הנוסעים 

בנתב"ג

3.02%122%162%      1,633,082       49,294ינואר9.73%       597,854       58,198ינואר11.37%      1,134,700     128,960ינואר

3.05%87%112%      1,537,845       46,974פברואר7.64%       696,700      53,262פברואר9.19%     1,083,050      99,550פברואר

3.61%116%83%       1,913,271        69,134מרץ6.48%         902,111      58,428מרץ9.23%      1,367,313     126,265מרץ

4.15%63%104%     2,058,038       85,488אפריל9.23%     1,156,602     106,787אפריל9.48%     1,835,848     174,124אפריל

3.37%112%186%      1,992,755        67,079מאי7.37%     1,224,451      90,273מאי13.24%     1,448,420     191,725מאי

8%2%-4.58%       2,191,614      100,466יוני7.84%     1,422,095      111,546יוני12.36%        833,150     102,977יוני

5.33%39%69%     2,544,803      135,625יולי9.33%      1,773,102     165,422יולי13.69%      1,674,177    229,223יולי

5.58%62%112%     2,837,409      158,198אוגוסט13.07%     1,586,662     207,451אוגוסט15.22%    2,203,973     335,512אוגוסט

5.44%25%93%      2,301,240      125,095ספטמבר12.92%     1,491,529     192,764ספטמבר12.19%      1,984,137     241,875ספטמבר

3.25%109%114%     5,084,198     165,402רבעון 7.73%1    2,196,665    169,888רבעון 9.90%1    3,585,063    354,775רבעון 1

4.05%52%85%     6,242,407     253,033רבעון 8.11%2    3,803,148    308,606רבעון 11.39%2     4,117,418    468,826רבעון 2

5.45%43%93%     7,683,452      418,918רבעון 11.66%3    4,851,293    565,637רבעון 13.76%3    5,862,287    806,610רבעון 3

4.40%56%95%    19,010,057     837,353מצטבר 9.62%1-9/23    10,851,106   1,044,131מצטבר 12.02%1-9/24   13,564,768   1,630,211מצטבר 1-9/25

שיעור שינוי 

ביחס ל-2023

202520242023
שיעור שינוי 

ביחס ל-2024

אלף נוסעים 600-כ

בכמות הנוסעים ביחס לאשתקד56%גידול של –ג  "מגמת הגידול המואץ בנתב
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לאשתקדבמצטבר ביחס  50%גידול של , אלף נוסעים 205 -הצצה לחודש אוקטובר 

מצטבר אוקטובר אוקטובר
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מגמת גידול בהכנסות הרבעון  

שנים ברציפות 4 –השלישי 

.2025-ב דולר מיליון 258

.2024-ב דולר מיליון 166

.2023-ב דולר מיליון 143

.2022-ב דולר מיליון 124



שיא ברווחיות הגולמית ברבעון

השלישי
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.21% – 2025-ב דולר מיליון 54

.21.4% – 2024-ב דולר מיליון 36

.18.1% – 2023-ב דולר מיליון 26

.20.8% – 2022-ב דולר מיליון 26
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המזומנים מפעילות   בתזריםשיא 

3ברבעון , *EBITDAR –שוטפת 

.2025-ב דולר מיליון 45.7

.2024-ב דולר מיליון 31.3

.2023-ב דולר מיליון 18.5

.2022-ב דולר מיליון 19.1
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  –שיא במכירות אתר האינטרנט של ישראייר 

בתשעת החודשים הראשונים של השנה   

.2025 בשנת דולר מיליון  113

.2024 בשנת דולר מיליון 74

.2023 בשנת דולר מיליון 41
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החברה שיפרה את יכולת אכיפת מדיניות  
הגביה והמכירה של מוצרים נלווים באמצעות 

ALTEAמערכת 

 שנת של השלישי והרבעון הראשונים החודשים תשעת במהלך

.דולר מיליון 46.3 -כ של בהיקף נלווים מוצרים נמכרו 2025

.לסגמנט לנוסע דולר 29-כ

  נלווים ממוצרים שנתי הכנסות קצב על מצביעות אלה מכירות

 החברה תחזית על בהתבסס) דולר מיליון 60-כ של מוערך בסך

.(נוסעים מיליון 2.1-כ 2025 בשנת תטיס לפיה



17

שיא ברווח הנקי ברבעון השלישי

.2025-ב דולר מיליון 35.3

.2024-ב דולר מיליון  20.2

.2023-ב דולר מיליון 13.5

.2022-ב דולר מיליון 15.1
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בשנים  3נתונים השוואתיים רבעון 
2023-2025
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נתונים השוואתיים תשעה חודשים  
2023-2025ראשונים בשנים 
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המזומנים מפעילות שוטפת מתחילת   בתזריםשיפור 
מיליון דולר 16-השנה של כ

  מיליון58.1-כ של לסך הסתכם שוטפת מפעילות המזומנים תזרים

  שיפור .אשתקד המקבילה בתקופה דולר מיליון 41.6-ל ביחס דולר

  של 1 ברבעון מטוסים 2 רכישת אף על וזאת .דולר מיליון 16.5-כ של

  ממקורות דולר מיליון 27 מתוכם ,דולר מיליון 40 -כ של בסך 2025

.עצמאיים

  להמרה ח"אג החברה גייסה אשתקד המקבילה בתקופה ,ועוד זאת

  לצד -ABTה מטוס לרכישת שימשו אשר ,דולר מיליון 23.6-כ של בסך

  'מ 14.6-כ של בסך המטוס מימון לצורך החברה שלקחה הלוואה

.דולר

  בהשוואה ,דולר מיליון 14.6-כ על עמדו 30.9.25 ליום המזומן יתרות

  השקעות לאור ירדה המזומן יתרת . 30.9.24 ליום דולר מיליון 21.6-לכ

.ופיתוחים בתוכנות והשקעות ,קבוע ברכוש
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יתרות המזומנים לניצול



צבר ההזמנות
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  ,הבינלאומית בפעילות ,הנוסעים הטסת קצב
  ,מתוכם ,מיליון 2-מ למעלה על יעמוד 2025 לשנת

.הרביעי ברבעון נוסעים אלף 440-כ

 על ועומד הזמנים כל של לשיא הגיע ההזמנות צבר
 יותר דולר מיליון 187-כ – דולר מיליון 543 -כ

.שעברה מהשנה

 למעלה על עומד 2026 שנת לתוך ההזמנות צבר
  מיליון 90-מכ בלמעלה גבוה ,דולר מיליון 125-מ

.אשתקד המקבילה לתקופה בהשוואה ,דולר
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פירעון אגרות חוב להמרה  

שהונפקו למשרד האוצר  

בתקופת משבר הקורונה

  למשרד ישראייר הנפיקה 2022 דצמבר בחודש

  שלוש של לתקופה להמרה חוב אגרות האוצר

 בהיקף סיוע לחברה האוצר העמיד במסגרתן ,שנים

  השלכות עם התמודדות לצורך דולר מיליון 9.5 של

.הקורונה משבר

  במלואן החוב אגרות את לפרוע צפויה ישראייר

.העצמיים ממקורותיה וזאת ,2025 דצמבר במהלך



[      ]

SUPERFLY -ועדת היגוי 
0.2025

2

4
24

תמונה של כרטיס אשראי  
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מהלכים משמעותיים בחברות  

הבת ברבעון השלישי

 התחזוקה במרכז מוסף ייצור קו הקמת
 שיפוץ הסכמי על וחתימה ,בקפריסין
  של הרביעי ברבעון להתבצע שעתידים

.החדש הייצור בקו ,השנה

  של השני המלון לפתיחת היערכות
  נוספת שיא שנת לקראת ,דיל סקי חברת

.הסקי בפעילות

 תיירים בכניסת קלה התאוששות
 חברת הפסדי את הממתנת לישראל

דיזנהויז הבת



מטוסים רחבי גוף  2מ לרכישת "מו

מיליון דולר 80 -בכ 330מדגם איירבוס 
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:מרכזיים נושאים לשני אסטרטגי וכמענה ,החברה בפיתוח נדרש כצעד

.חדשים שווקים בפיתוח הצורך

.אברהם הסכמי הרחבת בשל למזרח טיסה נתיבי לקיצור ההיערכות

  לסך בתמורה ,330 איירבוס מטוסי 2 לרכישת מתקדם ומתן במשא החברה

  .המטוסים לקליטת פעמיות חד עלויות כולל ,דולר מיליון 80-כ של

  .מחייב הבנות מסמך על ישראייר חתמה טרם ,הדוחות פרסום ליום

 והקרקע האוויר צוותי באמצעות המטוסים את להפעיל צפויה ישראייר

.שלה

.שירות מחלקות בשלוש ,אחד כל מושבים260-כ יכללו המטוסים

 במחצית הללו המטוסים להפעיל ישראייר תחל ,תתממש והעסקה היה

.2026 שנת של השנייה

.הדוחות פרסום ליום נכון גובש טרם ,העסקה מימון אופן
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אין על עובדי ישראייר ס'תכל

  בכל תקדים חסרי שיאים הושגו ,2023 שנת של השלישי ברבעון

.החברה של הייצור פונקציית את המרכיבים הפרמטרים

  עובדי ידי על שנתמכו ,אמיצים למהלכים הודות הושגו אלו שיאים

  חכורים מטוסים עזיבת עם שהתמודדו ,הפעילות מגזרי בכל ,ישראייר

  זמן בפרקי מטוסים 21 של שיא והפעלת "כלביא עם" מבצע בשל

.ברבעון מסוימים

 שונים מפעילים 7 עם לעבוד ישראייר בחרה ,המלחמה מראשית כלקח

 מנטישת הסיכון ולהקטין הסיכון את לבזר בכדי ,רטובה בחכירה

.הזרים המטוסים

 את ושיפרה התפעולי ,הנקי ברווח שיאים ישראייר שברה ,עובדיה בזכות

  .המזומנים תזרים

  שחצה ,העצמי מההון יותר חזק האנושי ההון כי הוכיחה כחברה ישראייר

.הדולר מיליון 100  רף את לראשונה

! לכוללללם תודה



!תודה 
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